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11 Bilancio sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ stato redatto in conformira alle
disposizioni di cui all'articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 Inglio 2017, n.117. T destinarari
principali del Bilancio Sociale sono gl stakeholders della Fondazione (di seguito anche I’ Ente”), ai
quali vengono fornite informazioni sulla performance dell’Ente e sulla qualita dell’attivira aziendale.
I/ Bilancio sociale & redatto in osservanza delle “linee guida per la redazione del bilancio sociale degli
enti del terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio
2019. Con il presente Bilancio sociale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno
strumento di rendicontazione delle responsabilita, dei comportament ¢ dei rsultati sociali,
ambientali ed economici delle attivita svolte dall’Ente al fine di offrire una informativa strutturata e
puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della sola informazione economica
contenuta nel bilancio di esercizio.
1] bilancio socrale s1 propone di:

- fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attivita, della loro natura ¢ det

risultat dell’Ente,

- attivare un processo interattivo di comunicazione sociale,

- favorire processi partecipativi interni ed esterni all’organizzazione,

- fornire informazioni utili sulle qualita delle attivita dell’Ente per ampliare e migliorare le

conoscenze e le possibilita di valutazione e di scelta degh stakeholders,

- dare conto dell'identitd e del sistema di valori di riferimento assunti dall’Ente e della loro

declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati ed efferti,

- fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed indicare gli

impegni assunti nei loro confronti,

- rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione,

- esporre gl obiettivi di miglioramento che 'Ente si impegna a perseguire,

- fornire indicazioni sulle interazioni tra 'Ente e Pambiente nel quale esso opera,

- rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione.

§ 2. I PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Nella redazione del presente bilancio sociale sono statl rispettati i seguenti principi, previsti nel
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono la

qualita del processo di formazione ¢ delle informazioni in esso contenute:
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e rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni rilevanti per
la comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente ¢ degli impatd economici,
sociali € ambientali della sua attivita, o che comunque potrebbero influenzare in modo
sostanziale le valutazioni e le decisioni degli stakeholders;

® completezza: implica lindividuazione dei principali stakeholders che influenzano o
sono influenzati dall’organizzazione e inserimento di tutte le informazioni ritenute utili
per consentire a tali stakeholders di valutare 1 risultan sociali, economici e ambientali
dell'Ente;

® trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico seguito per
rlevate e classificare le informazioni;

e neutralitd: le informazioni devono essete rapptesentate in maniera imparziale,
indipendente da interessi di parte e completa, rignardare gli aspetti sia positvi che
negativi della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento dell’interesse degli
amministratori o di una categoria di portatori di interesse;

¢ competenza di periodo: le attiviti e 1 risultati sociali rendicontati devono essere quelli
svoltesi e manifestatsi nell’anno di riferimento;

e comparabilita: 'esposizione delle informazioni nel bilancio sociale deve rendere
possibile il confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile,
spaziale rispetto ad altre organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in settori
analoghi;

e chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara ¢ comprensibile,
accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza recnica;

e veridicita e verificabilita: i dad dportati devono far riferimento alle fonti informative
unilizzate;

e attendibilita: implica che 1 dati positvi riportat nel bilancio sociale devono essere
forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente { dati negativi e i rischi
connessi non devono essere sottostimati; gli effetti incerti inoltre non devono essere
prematuramente documentati come certi;

e autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano incaricate
di trattare specifici aspettt del bilancio sociale o di garantire la qualita del processo o di
formulare valutazioni o comment, deve essere loro richiesta e garantita la piu completa

autonomia e indipendenza di gindizio.
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Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi sopraespost,
nella redazione del bilancio sociale sono stati utilizzati anche 1 seguent, tratti dallo Standard GBS

2013 “Principi di redazione del bilancio sociale™:

® identificazione: seconda il quale deve essere fornita la pii completa mformazione riguardo
alla propricta ¢ al governo dell'azienda, per dare ai terzi la chiara percezione delle
responsabilita connesse; ¢ necessario sia evidenziato 1l paradigma etico di riferimento,
esposto come serie di valori, principi, regole ¢ obiettivi generali (missione);

e inclusione: implica che tuttd gl stakeholders identifican devono, direttamente o
indirettamente, essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limitazioni devono

C55Cr mo !i'\'fl[(‘!;

® coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformita delle politiche e delle
scelte del management ai valori dichiarari;

® periodicita e ricorrenza: il bilancio sociale, essendo complementare al bilancio di esercizio,
deve corrispondere al periodo amministrativo di quest’ulimo;

® omogeneiti: tutte le espressioni quantitative monetaric devono essere espresse nell’unica

moneta di conto.

Ogni dato quantitativo nel presente bilancio sociale, salvo quando diversamente specificato, ¢ espresso

in unita di euro. La struttura del bilancio sociale consta di otto sezioni, di seguito riportate.

[3.1] METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Standard di rendicontazione utilizzati
Oltre alle indicazioni normative contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro ¢ delle Politiche
sociali del 4 huglio 2019 sono state considerate, ove compatibili ¢ rilevand per il presente bilancio

sociale, le indicazioni:

o delle “Linee Guida per la redasione de! Bilancio Sociake delle Organiszasgoni Non Profit” approvate
nel 2010 dall’Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative ¢ di Uslita Sociale;

e dello “siandard — il Bilancio Sociale GBS (Associazione Gruppo di Siudio per il Bilancio Socale) 2013

— principi di redasions del bilancio sociale”, secondo le previsioni dell'ultima versione disponibile.
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Cambiamenti significativi di perimetro

Nel corso del 2024 'Ente non ha modificato, rispetto allanno precedente, 'ambito delle attivita
statutarie cffettivamente erogate (il c.d. perimetro delle attivita espletate dalla Fondazione) . Quanto
al servizi resi si precisa che essi non sono variati (ampliati o ristrett) rispetto a quelli svold nell’anno
2023; essi vengono di seguito circostanziati.

Il servizio reso dalla Fondazione ¢ rappresentato dalla gestione di una Residenza Sanitaria
Assistenziale di n. 57 posti letto (55 posti accreditati e n. 2 post solo autorizzati) ¢ garantisce

l'accoglienza della persona anziana nel rispetto della sua individuabilita.

Altre informazioni utili per comprendere il processo e Ia metodologia di rendicontazione

[ valori economico-finanziari riportati nel presente documento derivano dal bilancio di esercizio
dell’Ente. Per garantre I'attendibilith dei dati ¢ stato limitato il pitt possibile il ricorso a stime, le
quali, se presenti, sono opportunamente segnalate ¢ fondate sulle migliori metodologie disponibili.
St rammenta che, ai sensi del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 53 marzo
2020, sono stat applicati nella elaborazione del bilancio di esercizio 2024 i nuovi schemi di
rendicontazione dello Stato Patrimoniale, del Rendiconto Gestionale, della Relazione di missione.
Come gia fatio nel precedente Bilancio Sociale anche gli schemi relativi al presente esercizio sono
stati riconvertiti, secondo la norma di cui sopra, per consentire un’effettiva comparazione dei

risultati tra 1 due esercizi.

[3.2] INFORMAZIONI GENERALE SULL’ENTE

Nome dell’ente

Fondazione MITANI Onlus

Codice Fiscale

82502810151

Partita [IVA

08277760156

Forma giuridica e qualificazione ex D. Lgs. n. 117/2017 /0 D.
Lgs. n. 112/2012

Arrualmente ancora Onlus (Organizzazione Non
Lucrativa di Udlita Sociale) iscrivta nel Repiso
delle persone piuridiche privare della Regione
Lombardia n. 1814 del 31/12/2003

Indirizzo sede legale

Via Roma, 8§3 — 26823
CASTIGLIONE IYADDA

Alwre sedi

Messuna

Aree territoriali di operativiti

Lombardia

Valori e finalita perseguite (missione)

Finalita di sohdanieta sociale con esclusione di
qualsiasi scopo di lucro.

Attivitd statutarie (art. 5 D. Lgs. 117/2017 e¢/o art. 2 D, Lgs. n.
11/2017)

Ta Fondazione svolge attivita nel settore sociale
¢ socio-gsanitario  offrendo servid  di
assistenza  sanitaria,

natura
residenziale e rivolti a
persone anziane non autosufficient torali.. Non
s0N0 previste attiviti a scopo di lucro.

Altre attivita svolte in maniera secondaria

Nessuna
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Collegamenti con altri enti del Terzo Settore Nessuna

Coll ] . bbiici - N | Proncipalmente ma non csclusivamente:
ollegamenti con enti pubblici (aziende sanitarie, comuni 5 ——
g p ( : » s Comunc di Casnglione d”Adda

ospedali, ipab, ...) ¢ ATS Milano Citta Metropolitana
e ASST di Lodi
Contesto di riferimento Contesto  socio sanitario della Regione
Lombardia
Rete associativa cui PEnte aderisce UNEBA

Lo statuto della Fondazione ¢ stato redatto nel rispetto dei requisiti richiesti dal D. Lgs 460/97 che

ha consentito all’Ente di ottenere Piscrizione allalbo delle ONLUS dal 28/01/2004 e, quindi, di

usufruire di notevoli benefici fiscali e tributar, in particolare Pesenzione dal pagamento del'TRAP,

come stabilito dalla L.R. n. 27/2001.

La Fondazione terra conto di modificare lo statuto sulla base delle previsioni della Riforma del

Terzo setrore dopo I'approvazione della disciplina fiscale per il terzo settore da parte della

Commissione Furopea e la piena operativita del RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo

Settore).

L’Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite,

proventi, entrate comunque denominate ¢ utilizzato per lo svolgimento dell'attivita starutaria ai fini

dellesclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche ¢ di uilita sociale. E assicurato il

rispetto delle previsioni dell’articolo 8 - comma 3 - del D.gs. n. 117/2017, in particolare:

e gli amministratori non percepiscono alcun compenso;

e il compenso percepito dallorgano di revisione € proporzionato all’attivita svolta, alle
responsabilia assunte e alle specifiche competenze o comunque non ¢ supetiore a quelli
previsti in entl che operano nei medesimi o analoghi settori e condizioni;

e le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono supetiori
del 40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cut all’art.
51 del D.gs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze attinenti alla necessita di
acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attivita di interesse generale di
cui all’art. 5, comma 1, lettere b}, g) o h);

e [l'acquisto di beni o servizi ¢ avvenuto per corrispettivi non superiori al loro valore normale;

® lc cessioni di beni e le prestazioni di servizi nei confrond di chiunque sono avvenute a
condizioni di mercato;

e ol interessi passivi, in dipendenza di prestti di ogni specie, sono corrisposti nei limiti di
quanto previsto dall’articolo 8 comma 3 lettera ¢) del Dlgs. n. 117/2017.

L’Ente non svolge attivita diverse ai sensi dellarticolo 6 del D.lgs. n. 117/2017.
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[3.3] STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza ¢ composizione della base associativa

I’Ente non ha base associativa avendo forma giuridica di Fondazione.

Sisterma di govemo e controllo, articolazione, responsabiliti e composizione degli organi
Gli organi della Fondazione sono:

® Il Presidente

e [l Consiglio di amministrazione

e Il Revisore Contabile.
11 Presidente ha la rappresentanza legale della Fondazione nei confronti di terzi e in giudizio, ha tutd i
poteri di ordinaria amministrazione nei limiti delegati dal Consiglio di Amministrazione e presiede
le riunioni del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente é nominato dal Consiglio di Amministrazione, scegliendo tra 1 suoi membri.
11 Consighio di amministrasione ¢ 'organo esecutivo, composto da 5 membri, di cui:

® 2 nominati dall’ Amministrazione Comunale di Castglione d’Adda,

® 1 dal Parroco pro-tempore della Parrocchia di Castiglione d’Adda,

® 1 dall’Ordinario della Diocest di Lodi

e | dagli Eredi del Benefattore Carlo Milani e, in seguito, dai discendenti dell'ing. Paclo

Milani (cessatt questi o, nell'ipotesi di rinuncia al diritro, dall’Ordinario della Diocesi di
Lodi)
Il Consiglio di Amministrazione dura in carica 4 anni ed ¢ rieleggibile, senza interruzione ¢ senza
limite al numero di mandati.
Al Consiglio di amministrazione compete Pordinaria e la straordinaria amministrazione.
1l Consiglio di amministrazione attualmente in carica & stato nominato in data 10.09.2024 La carica
di Presidente ¢ stata quindi assegnata, a vot unanimi, alla dott.ssa Stefania Brambati fino al
09/09/2028.
Composizione Consiglio di Amministrazione al 31.12.2024 e alla data di redazione

del presenie bilancio sociale

Noie € Carica ; UENERGL) Scadedas Poteri attribuiti Codice fiscale
Cognome insediame della
nto carica
Stefania Presidente 10.09.2024 09.09.2028 Legale; (R.L) BRMSFN77LI9C8160
Brambari Dirige il CdA
dell'Ente
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MVice- 10.09.2024 09.09.2028 Collegialmente FRZMRASSIE05C 3041
Mario Farzint  [Presidente amministrazione
(Consilicre dell’Ente
{Consiglicre 10.09.2024 09.09.2028 Collegialmente CSSENCO0P28EG48N
Francesco Ciossani amministrazione
dellEnte
onstelicre 10.09.2024 00.09.2028 Collegialmente VIVRRTH2P46C304A
Roberta Valvasson ' AMMINISTEAZIONE
dell’Fare;
Silver Cremonesi [Consigliere 10.09.2024 09.09.2028 Collegralmente CRAMSVR77HI5C816V
amministrazi
one
dell’linre;

Tutte le cariche elettive sono gratuite.

Lo Statuto prevede allart. 21 1l Revisore Contubile oggi pin esattamente denominato, in forza della

normativa vigente, Revisore Legale e nominato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione

MILANT Onlus. Ad esso compete la verifica della regolarita degli adempimenti contabili della

Fondazione. Al Revisore Contabile & corrisposto un compenso fissato dal Consiglio di

Amministrazione.

Composizione soggetto incaricato per la revisione legale:

Data di
insediamento

Poteri Codice fiscale

attribuiti

Scadenza
della
carica
019/09/2028

Nome e Carica

cognome
21/11/2024 Stabilit VGHLRIT2ZR54C816l
dall’art. 21
Statuto
(Garanzia di
regolarita
adempimenti

contabili)

Haria Revisore

Vaghi legale

Compenso

€. 3.172,00

Arttribuzione altre cariche istituzionali

Riguardo all’attribuzione di altre cariche istituzionali lo Statuto prevede all’art. 22 i Direstore.

Nome e Cognome Carica Poteri attribuid Codice Fiscale

Funzioni attribuite - in via
generale o in singoli arri —
dal CA. (art 22 dello
Statuto)

Maria Siviglia Segretario /Direttore

SVG MRA 63B43 C304L

Tl Segretario/Direttore ¢ responsabile della gestione e capo del personale della Fondazione. Le sono

state attribuite anche le funzioni di:
e responsabile dell’atrivird di valurazione e miglioramento della qualita,
e responsabile del sistema informativo,

e referente per la formazione e referente per i rapporti con i Servizi sociali ¢ con gli uffici

territoriali competent in tema di protezione giuridica,
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e responsabile della trasparenza D. Lgs. n. 33/2013.
® Responsabile operativo delegato per la corretta gestione procedura rischio legionella
Funzionamento degii organi di governante

Nel corso del 2024 il Consiglio di Amministrazione si ¢ funito 10 volte per deliberare, come
sintetizzato nella seguente tabella la quale riporta il numero del verbale di sedura, la data della
sedura, la sommaria indicazione degli argomenti principali trattati in ogni riunione:

N. Data Sintesi ordine del
giorno

1 23/01/2024 | Comunicazione da parte del Presidente circa esito riunione con i personale
dipendente; presa d’atto della parcella presentata dal professionista G.C. o
conscguente liquidazione.

14/02/2024 | Comunicazione da parte del Presidente rignardo la pratica in corso con il sig. F.R;

L2

3 | 28/03/2024 | Presa d’atto delle procedure revisionate nei mesi precedenti; dimissioni volontarie di
alcune dipendenti; aumento orario settimanali per 1l medico di strutmra; esito finalg
del pano annuale della qualita 2023 e approvazione del piano della qualira anno 2024
valurazione esiti customer ospit, dipendenti e familiari anno 2023; presa d’arro del
verbale di sopralluogo gestionale n. 140/24 da parte di ATS Milano;

4 30/04/2024 | Approvazione disposizione del Presidente n. 1 del 18/04/2024; esame del conto finale
anno 20123,

5 | 24/06/2024 | Presa d’atto dimussioni volontarie dipendente R.A.; approvazione bilancio sodale annd)
2023: liquidazione parcella al Legale per pratica ospite

6 | 01/08/2024 | Presa d’atto delle dimissioni per pensionamento dipendente MAM: aumento orario
serimanale al medico di strurtura a partire dall’01/09/2024: Esito controllo di
appropriatezza da parte della vigilanza ATS Milano.

7 10/09/2024 | Insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione; nomina del Presidenre dort.ssa
Stefania Brambad per il perodo dal 10/09/2024 al 09/09/2028: Nomina del Viced
Presidente.

8 | 21/11/2024 | Presa d’atto della riunione con i familiari e dipendenti; Verbale incontro sindacale ed
erogazione premio di produzione 2023; sopralluogo da parte dei VV.FF. di Lodi; acquistol
letti elettrict per sostituzione dei lettt manuali ormai usurati; presa d'atto dei verbali
del’Organismo di Vigilanza del 27/08 e 24/10/2024; Rinnovo contratto con la dirta CBA
DRstp. Proroga incarico per revisore contabile alla d.ssa LV fino al 09/09/2028.

9 17/12/2024 Programmazione lavori per il 2025; proroga incarichi professionali per 1 2025 per le
professiont sanitaric; fanove contratti di manutenzione per apparecchiarure dell’Ente;
rinnovo convenzione con AUSER: incontro con il legale della Fondazione per pagamentol
retta ospite; presa d’atto della DGR n. 3562 del 9/12/2024 per determinazione nuovo
contributo sulle classi SOSIA.

10 | 24/12/2024 Approvazione conto previsionale anno 2025; aggiormamento inveniario; rinnovo contrart
di manutenzione per apparecchiature ed impianti; approvazione piano della formazione
2025; aggindicazione fornitura acqua e vino alla dirta Soldati; proroga del servizio per la
manutenzione del verde; acquisto nuova timbratrice per presenze del personale,

Struttura operativa
e Latuvita saniraria-assistenziale della R.S.A. ¢ svolta sotto la responsabilita del Diressore
Sanitario, per n. 6 ore settimanali.
Dal Direttore Sanitario organizzativamente dipendono:
® DPer gl aspetti sanitari Paltro Medico di Struttura | per n. 30 ore/sett. al quale comperono le

prestazioni mediche per gli ospiti e la sovrintendenza del sistema di autoregolamentazione
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igienica ex D.lgs n. 193/2007 applicato nella RSA, che rota attorno al lavoro dell’Equipe
HACCP; 1 medico garantisce la continuita assistenziale in caso di urgenze o eventi
imprevist dalle ore 8,00 del mattno alle ore 20,00 di sera ed ¢ in condizione di raggiungere
la struttura entro 30 minutd. Per quanto concerne la continuita assistenziale nei giorni
prefestvi e festivi per il 2024 la Fondazione MILANI Onlus ha stpulato apposita
convenzione con la cooperativa sociale Novalux con sede in Milano.

e per lattivita di riabilitazione fisica, due Fisioterapisti con contratto libero-professionale, n. 1
a 18 ore settimanali e n. 1 a 25 ore settimanali, 1 quali operano sia presso la palestra ubicata
al piano terra sia presso i nuclei residenziali;

e per gli aspetd di gestone infermieristico-assistenziale, il Coordinatare, a rapporto libero-
professionale per n. 28 ore scttimanali, che provvede all’organizzazione del lavoro di
assistenza nei nuclei residenziali degli infermieri (articolati su due turni) ¢ degli operatori
dell’assistenza (articolad su quattro turni). Gli infermieri dipendenti della struttura sono n.
2, uno a tempo pieno — 35 ore setdmanali - e una a part-time a 30 ore settimanali.
Completano l'organico n. 3 infermieri a rapporto libero-professionale; le ore settimanali
variano in base alle necessita della struttura.

Completano la struttura organizzativa le seguenti figure:

e due educatrici professionali a part-time, incardinate nell’equipe multidisciplinare che
operano sotto 1l coordinamento del Coordinatore e delle Direzioni

e il personale di assistenza costituito complessivamente da 23 operatori/trici a tempo
indeterminato, di cui n. 20 O.88. e n. 3 A.S.A., alle quali si aggiungono n. 2 AS.A. en. 3
O.8.8. a tempo determinato e n. 2 O.8.5. assunte a tempo determinato a mezzo di agenzia
mnterinale.

o =n. 3 Istruttori Amministrativi a part-time, dipendenti in ruolo, impiegate nell’attivita
amministrativa e tecnica

e 1.1 cuoco en. 1 aiuto-cuoco a tempo pieno occupate nell’attivita di ristorazione

n. 3 addette alla lavanderia, delle quali n. 1 a tempo pieno, n. 1 a part-time per 21 ore
settimanali a tempo indeterminato e n. 1 a part-time per 20 ore settimanali, a tempo

determinato occupate nell’attivita di lavanderia e guardaroba.
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Mappatura dei principali stakeholder e modalita del loro coinvolgimento

Definizione di Stakeholder

Sono portatori d’interesse, o stakeholders, tutti i soggetti intesi come individui, gruppi, enti o

societa che hanno con la Fondazione relazioni significative. Essi sono a vario titolo coinvolt nelle

attivitd dell’Ente per le relazioni di scambio che intrattengono con essa o perché ne sono

significativamente influenzati.

Con 1 portatori di interesse si persegue Pobiettivo di mtercettare e comprendere 1 bisogni personali e

del territorio, di cooperare con loro per individuare gli obiettivi e le strategie piu sinergiche, irovare

gli strumenti pit idonel a realizzare azioni ritenute prioritarie e in linea con la visione e missione

dell’Ente.

Distinguiamo in essi due grandi tipologic: “[1] stakeholders interns’ ¢ “[2] stakeholdets

esterni’.

[2] Stakeholders interni

Denominazione

Area di intervento

Organi statutari (Presidente,
Consiglieri e Revisore dei cont)

Presidente
Vice-Presidente
Consiglieri
Revisore legale

Direttore
Amministrativo

Rappresentanza legale-Dirige il
C.dA.

Surroga Presidente in caso di
assenza

Collegialmente gestione ordinaria
dell’Ente

Controllo  regolarith  contabile
dell’Ente
Da attuazione alle dirertive del
C.d.A. e gestone quoridiana
dell’'Enre

Lavoratori (dipendent, collaboratori,
consulent, tirocinant)

Lavoraton dipendents:

Consulenti

Tirocinant

Collaborator libero profess.

Operano nelle seguenti aree di
intervento

- Direzione e gestione
Amministrativa

- Infermieristica

- Educativa

- Assistenziale

- Serviz generali

-Di supporto ad altri servizi e
vara

- Direzione Saniraria e gestione
sanitaria (infermieristica)

- Riabilitazione

- Fiscale, amministrativa, legale,
tecnica, di salute e sicurezza nel
luoghi di lavoro

Addestramento  pratico  di  dpo
[didattico sotto sorveglianza di mtor
designato  dall'Ente e per brevi
eriodi
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[1] Stakeholders esterni Denominazione Area di intervento
Beneficiari dell’artivira Ospiti della Residenza | Prestazioni sanitario-assistenziali ed
Sanitaria  Assistenziale  gestita | alberghiere (residenziali 24 h al
dallEnte  accreditata  da | giorno per ogni giorno dell'anno)
Regione Lombardia per soggetti anziani >65 annl non

autosufficient

Fornitori dell'Ente

Fornitori individuan tramite
Procedura Gestione acquist!

IDonatori prvat e enti di | Soggetti private contribuent Conferimento cinque per mille
finanziamento
Isttuzioni  pubbliche (aziende | ATS -Agenzia di Turela della [Contratto di accreditamento con le
sanitadie, ent ospedalieri, end | Salure di  Milano  Cirtd | unith di offerta socio sanitarie
locali) Metropolitana gestite dall'Tinte (RSA) ed
erogazione del relativo budger
atintc sul  Fondo  Sanitario
Regionale per le spese sanitarie in
relazione alla produzione effettiva;
Vigilanza sul risperro da  parte
dellEnte dei  requisiti  di
autorizzazione al funzionamento ed
accreditamento delle U.d.().;
ASST—  Azienda Socio | esami di laboratorio agli ospiri della
Sanitarta Territoriale di Lodi RSA  su preserizione del  medic
dell'Ente;
Comune di Castiglione d’Adda |- Designazione di n. 2 componenti
Organi dell’Ente;
- Autorizzazioni, notificazioni,
prescrizioni ecc.. in materia di lavon
pubblici efferruarti dall’Ente;
- Imposizione all’Ente di tassa per
rifiutt
Comune di Castelgerundo, Contributi ad ospi di RSA per
Pioltello, Codogno, Massalengo, | pagamento retta di degenza
Castiglione d’Adda
Fornitor Fornitori iscritti nell’Elenco Contratt di1 formture di lavori, beni

e servizi secondo le categorie
tipologiche indicate nellElenco
Fornirori

Erogazione di fornimre individuate
per caratreristiche tramire
compilazione modello di richiesta

di beni

Novalux societa cooperative
sociale

- Convenzione per servizio di
continuitd  assistenziale (guardia
medica) notturna e festiva (fino al
31.12.2024)
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Banca Banco BPM Concessione di mutuo

Gestone di c/c bancario,
Banca Centropadana —

. : concessione di muto e contribun
Credito Cooperativo

iAo Gruppo Howden spa - Milano quf une spmplusive dale ]':)01177\,
dell’Ente a copermura delle varie arce
idi rischio (in linea con la
Legge Gelli)
Parrocchie ed enti ecelesiasrici Parrocchia di Castiglione Saltuariamente rin di culto e funerali
d’Adda
Petsonale

Con riferimento al personale dipendente si segnala che 'Ente ha adottato apposite procedute e
piani con riferimento:
v al rispetto delle pari opportunitd per accesso alle diverse posizioni lavorative ¢ nei
percorsi di avanzamento delle carriere;
v' alla politica relativa alla salute e sicurezza dei lavoratori, agli impegni assund, ai risultat

attesi e alla coerenza ai valori dichiarad;

[3.4] PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE |

Nelle seguenti tabelle sono raccolte alcune informazioni ritenute significative con riferimento al
personale utilizzato dalla Fondazione per Pesercizio delle attivitd volte al perseguimento delle
proprie finalita.

L’organico della Fondazione al 31.12.2024 & composto da n. 35 persone a tempo indeterminato,
n. 7 a tempo determinato e n. 13 collaboratori esterni (dei quali n. 2 dipendenti di cooperativa per
servizi in appalto e n. 2 assunte tramite agenzia del lavoro) per un totale di n. 55 operatori cosi
suddivisi:

Tg;gé‘gsc; ;‘A VOLONTARI DIPENDENTI COL]]:E'AS.]I%E}.;R;:?OR] TOTALE
Medici 0 0 2 2
Infermieri 0 2 5 7
Operatori socio sanitari 0 28 2 30
Educatori, fisioterapisti 0 2 2 B
Adderd ai servizi generali il 6 2 8
Amministrativi 0 4 0 4
TOTALE 0 42 13 55

Tipologia risorsa tispetto alla mansione
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TIPOLOGIA
2024 2023
RISORSA
Volontari 0 0
Dipendenti 42 40
Collabaratori esterni 13 12
TOTALE 55 52
Confronto della tipologia di rapporto con PEnte rispetto all’anno precedente
TIPOLOGIA . COLLABORATORI
RISORSA VOLONTARI DIPENDENTI ESTERNI TOTALE
Uomini 0 5 8 13
Donne 0 37 5 42
Laureati 0 2 4 6
Diplomati 0 6 5 11
Licenza media 0 34 4 38
Tipologia della risotsa rispetto al sesso e al titolo di studio — 2024
TIPOLOGIA o o
RISORSA sl 4
Volontari 0 i
Dipendenti 42 76,3
Collaboratori esterni 13 23,7
Totale 55 100
Lavoratori rispetto alla tipologia di rapporto con PEnte (numero e percentuale)
TIPOLOGIA 4 COLLABORAT o
RISORSA VOL;)INTA DIPENDENTI ORI ESTERNI TOTALE N. TOTALE %
Eta 21-30 0 1 2 3 545
Eta 31-40 {l 4 2 6 10,91
Eta 41-50 0 i 1 5 2727
Eta 51-60 0 20 3 25 41,82
Etd > 60 0 6 2 8 14,55
Totale 0 42 13 55 100

Tipologia e percentuale lavoratori per eta

Si precisa che al personale dipendente € applicato il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro delle
Funzioni Locali

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti
del’Ente

Massimo Retribuzione Annua Lorda personale non dirigente 51.839,00
Minimo Rerribuzione Annua Lorda personale non dirigente 21.286,00
Rapporto tra minimo ¢ massimo Retribuzione Annua Lorda personale non dirigente 244
Rapporto legale limire 1/8
La condizione legale & verificata ST
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E” stato rispettato il rapporto limite di 1/8 tra retribuzione annua lorda (RAL) massima e minima
del personale non dirigente, come previsto dall’articolo 16 del Codice del Terzo Settore.

Net confronti del personale sono applicat gli istimut contratruali previsti dal CONL Funzioni Locali
quindi entro 1 limiti massimi retributivi previsti dagli istiruti economici contemplati dal contratto
nazionale, ragion per cui ¢ stato rispettato il dettato dell’articolo 8 comma 3° lett. b) del Codice del
Terzo Settore, che pone il divieto di corrispondete ai lavoratori subordinati retribuzioni superiori del
quaranta per cento nispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi.

Lo stesso dicasi per 1 casi di rapport professionali con medici il cui compenso orario é variato da un
massimo di € 75,00 a un minimo di € 4800 in linea con quanto attuato nelle RSA del territorio.

Lavoratori dipendenti a tempo pieno e patziale

TIPOLOGIA
RISORSA 2024 2023
(numero medio)
Personale dipendente Personale dipendente
Tempo pieno 27 24
Part —time 15 16
Totale 42 40

Compensi alle figure apicali
La seguente tabella illustra i compensi pagati durante I'esercizio 2024 con rdferimento alle figure

apicali della Fondazione.

Anno 2024
Compensi a Emolu:.ncnto complessivo Altii ofied
di competenza
Organo di amminserazione oo 000
Organo di revisione €3.172,00 [
Organismo di vigilanza Dgs. 231/01 £.3.660,00 000
Dirigenti Non ci sono dingenti 000

Le informazioni di cui all'articolo 14 comma 2 del D.gs. n. 117/2017 costituiscono oggetto di
pubblicazione, anche in forma anonima, sul sito intemnet dell’Ente.
Rimborsi spese ai volontari

Non ¢ presente in struttura alcuna associazione di Volontariato.
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[3.5] OBIETTIVI E ATTIVITA

Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse attivita.

Come gia piu sopra indicato, 'Ente svolge attivita di assistenza sociale e socio-sanitaria

concretamente effettuara tramite la gestione una Residenza Sanitaria Assistenziale sira nel Comune

di Castiglione d’Adda (LO).

Nel corso dellesercizio 2024 la Residenza Sanitaria Assistenziale ha avuto una media del 99,88% di

posti occupati in regime accreditato e del 97,68% di posti occupati in regime autorizzato.

Servizi prestati

Informazione richiesta

Informazione fornita

Scheda sintetica det servizi erogan dalla Fondazione

La Fondazione svolge attivita di interesse generale prevalentemente
nell'ambito dell'assistenza sociale ¢ dell'assistenza socio sanitaria;
l'attivita ¢ svolta nellambito della gestione della RSA - situara nel
Comune di Castiglione d’Adda (LO), la cui capienza massima ¢ di n.
55 posti accreditati e n. 2 posti autorizzat.

dei

servizl e

destinatari
descnzione dei entent di scelezione

Breve descrivione det

DESTINATARE 11 servizio & rvolto  agh  anziani  non
autosufficienti totale di norma di ctd superiore ai 65 anni iscritti
nella lista di attesa territorfale. La RSA fornisce dsposte assistenziali
alle esigenze espresse dagli utenti che non possono  trovare
soddisfacimento mediante forme di assistenza alternanva al ricovero
(AL, voucher, CDI, ecc.).

CRITERI DI SELEZIONE: La titolanta della determinazione dei
ricovert compete al Direttore Sanitario/Medico di struttura dando
prioritaria risposta ai residentt di Castighone d’Adda ¢ dei seguenti
crteri di scelta: compatibilith ambientale, condizioni sanitaric,
scgnalaziont di urgenza.

Breve descrizione dei servizi di assistenza erogati
agli anviani

La mission perseguita dalla RS.AL ¢ di provvedere 24 ore al giorno
per ogni giornata dellanno all'assistenza di persone anziane non
autosufficient, di norma superiori ai sessantacingue anni; 1l servizio
che la strutnura esplefa ha pertanto natura residenziale.

Le prestazioni specialistiche erogate comprendona Partivita sanitaria
assistenziale: medica, rabilitativa, lintervento infermieristico, di
animazione, inoltre Passistenza alla persona nei suoi bisogni
fondamentali.

\ ¢id si aggiungono le atrivita di tipo alberghiero, quali la pulizia
degli ambient, la dstorazione, 1l lavaggio e stiratura degli indumenti
intimi , Purilizzo delle aree verdi ¢ dei locali dlintrattenimento e di
lettura, ecc.

la RS\ provvede allinterno ded servizi riconosciuti nella retra alla
fornitura dei farmaci, degli ausili per incontinenti ¢ dei presidi

preserivibili dal vigente nomenclatore.

Beneficiari diretti e indiretti, sugli output risultanti dalle attivita poste in essere e, pet

quanto possibile, sugli effetti di conseguenza prodotti sui principali portatori di intetessi.

Le seguenti tabelle illustrano alcune informazioni essenziali in merito agli ospiti, stakcholders

fondamentali della Fondazione.
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RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE

Tipologia di ospid della RSA al 31.12.2024

Informazione richicsta

Informazione fornita

{descrivione delf whensa e det st brssan)

Disnnzione degli ospin per cra, sesso, cassificazione Sosia

Vedasi Elenco Allegaro 1

Descrizione det bisogn di assistenza degli anziant aceoln:

bisogno di assistenza
bisogno di nabilitazione
bisopno alberghicro

Analisi degli ospiti per area grografica di provenienza

N5 di Castglione &’ Adda
N. 34 della Provinda di Lodi
N. 8 fuort dalla Provineia di Lodi

Risposta al bisogno “sociale” della RSA (data rilevazione 31.12.2023)

Informazione richiesta

Informazione fornita

[ rifiia ke mibivite rizeade ed auolte

Numero di richieste in lista di artesa generale di distrerto (16 RSA)

469 (16 RSA)

Numero di richieste gia in lista di attesa accolte (scelra RSA Fondazione)

14 (RSN Fondartone)

Risposta al bisogno “sodale” (Percentuale di accolt aspernto al torale della
lista di artesa)

2,000,

Si precisa che all'interno dell’Ente non esiste un comitato di rappresentanza degli Ospiti della

RSA.

Dinamica delle presenze degli ospiti di RSA divisi per SESSO ed ETA' - Periodo

2022 /2024

Tipologia di ospiti della RSA per SESSO e per ETA?

2022 2023 2024 Media Triennio
g:;?g:;z‘meDanne Uomini | Totale | Donne| Uomini | Totale | Donne | Uomini [Totale | Donne | Uomini | Totale
Distinzione degh ospid 43 13 56 44 12 36 45 12 57 44 12,50 56,50
])L'l' BC380
Iita media deglt ospiti 86,50 82,50 84.50 87 83 85 B8 80 34 87 82 84,50
distint per sesso

Lattivita posta in essere dall’Ente garantisce una importante risorsa per l'ente pubblico di

riferimento, contribuendo all’erogazione di un servizio pubblico di particolare rilevanza sociale.
; g P

La Fondazione mantiene stret rapporti di collaborazione con 'Amministrazione Comunale e con

la Parrocchia di Castiglione d’Adda.

Obiettivi programmati e raggiungimento o mancato raggiungimento degli stessi

La Foudaszone opera in un’ottica di continua ricerca del miglioramento delle proprie finalita operando

verso lottenimento del massimo soddisfacimento dei propri siakeholders, in particolare gli ospit, i

famigliari degli utent, i dipendenti.
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Al fine di comprendere in quale misura sia raggiunto tale obiettivo di miglioramento, con
periodicita annuale sono raccolti, tramite la somministrazione di un questionario articolato in una
richiesta di valutazione (per niente, poco, abbastanza e molto) delle prestazioni erogate c di
un’intervista, i dati concernenti la soddisfazione degli Ospiti in merito ai servizi forniti dalla RSA.
I1 giudizio dei familiari & 1 ottimo, 2 buono, 3 sufficiente, 4 insufficiente.

Del pan st valuta il clima di lavoro tra i dipendenti con la somministrazione di un questionario ad hoc.
Le tabelle seguenti indicano 1 dati relativi alle “customer” per Ospiti e famigliari degli utent
nell’anno 2024,

Siriportano i seguenti grafici che evidenziano gli esiti della rilevazione della qualita dei servizi:

Resoconto qualita servizi percepita da Ospiti della RSA per I'anno 2024

OGGETTO DOMANDA GIUDIZIO GIUDIZIO GIUDIZIO GIUDIZIO
INSUFFICIENTE SUFFICIENTE BUONO OTTIMO

SERVIZI DI CURA
SODDISFAZIONE DEI
BISOGNI  FISIOLOGICI 2,38% 16,67% 46,00% 26,19%
{cure ricevute, cibo che mi piace,
il personale che mi movimenta

con delicatezza)

SODDISFAZIONE
AMBIENTALE (pulizia ¢
ordine, ambienti grandi e 1,90% 18,10% 1A3% 857
spaziosi, spazio verde ¢
accessibile, camera confartabile)

RAPPORTO CON IL
PERSONALE DI CURA (il
personale mi rispetta e posso 1,19% 32,14% 50,00% 16,67%
chiedere aiuto a loro, mi
accompagnano nei diversi
ambienti della struttura, quando

i chiamo loro arrivano sempre

ATTIVITA’ (vengo coinvolto

nelle attivita, posso fare cose che
facevo anche a casa, vengono 22,62% 13,10% 51,19% 13,10%
fatti anche giochi all'aperto)

PRIVACY E
AUTODETERMINAZIONE
(posso scegliere quando andare 6,12% 31,29% 37,41% 25,17%
a letto, il mio spazio vience
rispettato, posso stare con 1 mict
cari quando vengono a trovarmi,
posso personalizzare la mia
camgera
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COESIONE SOCIALE
SENSO DI
APPARTANENZA (mi sento 23,81%
un membro di questa comunita,
mi sento di cssere a casa e al
sicuro. Ho legami positivi con
alcuni di loro e mi sento vicino a

loro)

26,98%

43,65%

5,56%

AUTOREALIZZAZIONE-
SPIRITUALITA’ (m1 sento

utile ¢ la mia vita ha un 21,43%
significato, posso partecipare ai

ritt religiosi e mi sento sereno)

23,81%

44,05%

10,71%

Resoconto qualita servizi percepita dai famigliati degli Ospiti della RSA per Panno 2024

N° questionari distribuiti: 53

N° questionari restituiti: 26 risposte 49%

Come giudica il servizio: Ottimo | Buono | Sufficiente | Insuff.
Amministrativo 16 8 1 1
Medico 18 8 0 0
Infermieristico 10 12 3 1
Assistenziale 7 13 5 1
Educativo 8 13 3 2
Fisioterapico 6 12 4 2
Ristorazione 23 3 0 0
Pulizia 8 11 3 3
Lavanderia 6 13 7 0
Adeguatezza ambienti interni 2 14 7 3
Grado di cortesia al momento dell’ingresso 13 8 4 0
Come giudica il servizio generale della RSA 6 11 8 1
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Resoconto della qualita percepita dai dipendenti

Analogamente con periodicita annuale & cffetmata un’analisi di soddisfazione dei dipendent, al
fine di comprendere eventuali ambiti di criticita e possibili interventi migliorativi.

1l seguente grafico riporta Pesito della rlevazione per il 2024
Per ogni item & presente la possibilita di esprimere un giudizio: 1 (poco), 2 (abbastanza), 3 (molto).

ACCOGLIENZA E RELAZIONI

Poco soddisfatio 9%
Soddisfatto 52%
Molto soddisfatro 39%
QUALITA’ DELLA STRUTTURA
Poco soddistatto 13%
Soddisfarto +3%
Molto soddisfarto 44%
QUALITA’ DEL LAVORO
Poco soddistarto 4%
Soddistatro 52%
Molto soddisfatto 44%

Altri elementi valutativi della qualitd: Accreditamento - codice etico — modello

otganizzativo — rispetto della trasparenza amministrativa e privacy.

La Fondazione, che allo stato non ¢ in possesso della Certificazione di qualita, presenta tuttavia gli

standard qualitativi, strutrurali, gestionali e tecnici stabilid dalla normativa regionale per

l'accreditamento delle unita d’offerta socio sanitarie gestite, quale presupposto necessario per lo

svolgimento dell’attivita in regime di convenzione.

Nel carso del 2024 PATS ha svolto, presso la nostra RSA, 1 controlli di vigilanza per il monitoraggio degli
indici gestionali e di accreditamento ¢ quello sull’appropratezza. 1 controlli previsti dalla D.G.R. n.
2569/2014 hanno avuto un esito positivo (gestionale e accreditamento) e quello dell” appropriatezza una

votazione di 100/100.
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La Fondazione ha approvato e applica un Codice etico ¢ un Modello Organizzativo con rifetimento
ai dettami del D.lgs. n. 231/2001 che, tra I'altro, costituisce, per le caratteristiche dimensionali ed
economiche dell’Ente, un requisito di accreditamento. La compliance della gestione dal Modello
Organizzativo risulta attestata dai verbali resi, in esito agli audit quadrimestrali, dall’Organismo di
Vigilanza Monocratico, come sopra riportato rappresentato dalla dr.ssa Laura Rossi, sia dalla
relazione annuale emessa in data 30/01/2025.

Nella relazione si attesta che “Dalfattivita di vigilansa svoita nel corso dell’anno 2024 non sono stati rilevati
reati o infraziont in riferimento alle disposizioni previste dal modello ex-D.Lgr. 231/2001, con specifico riguardo
alle attivitd dell'Ente in regime di acoreditamento,

Non sono pervenute all’ O.d.V". segnalazioni di nessun tipo in merito a reati o infrasoni in riferimento alle
disposizioni previsie dal modellp ex-D.Las. 231/2001.”

Il sito web istituzionale della Fondazione nell’apposita sezione “Societa trasparente” pubblica, per
trasparenza amimninistrativa, 1 documenti indicati dal D.Lgs n.33/2013 secondo quanto declinato
dalle Linee Guida - approvate con Determinazione ANAC n.1134 del 08.11.2017 ¢ s.m.i. - per i
soggettl privati di cul all’articolo 2-bis comma 3° - secondo periodo del citato Decreto Legislativo.
Annualmente, alla scadenza stabilita da ANAC tramite propria delibera, per il 2024 la delibera n. 213 del
253/04/2024, TOrganismo Indipendente di Valutazione dellEnte (O.1V.) provvede ad emettere
Pattestazione del’avvenuta pubblicazione degh atti indicati dal provvedimento di ANAC. Anche per il
2024 tale verfica ¢ stara effettuata obbligatoramente dallOIV tramite applicazione web. Detto
adempimento ¢ stato effettuato dall’Organismo Indipendente di Valutazione in data 05/07/2024;
P'attestazione ¢ stara pubblicata nella sezione Trasparenza del sito istruzionale della Fondazione MILANI
Onlus

Per quanto concerne P'osservanza delle disposizioni per “la legge sulla Privacy” I'Ente ha
aggiornato in data 20/02/2024 il “Registro delle Attivita di Trattamento” in applicazione dellart.
30 del Regolamento Europeo 2016/679 del 27/04 /20106, in sostituzione del precedente documento
adotrato in esecuzione del D.Lgs. n. 196/03.

Con verbale del Consiglio di Amministrazione del 22/10/2019 I'Ente ha nominato il RDP/DPQ
(Responsabile della Protezione dei Dati) persona esperta il cui compito € valutare e organizzare
la gestione del trattamento dei dati personali, ¢ dunque la loro protezione, allinterno della
Fondazione, affinché quesd siano trattati in modo lecito e pertinente. Il DPO della Fondazione ¢ lo

Studio Amorini sl Societa di Benefit con sede a Darfo Boario Terme (BS).

Obiettivi programmati per il futuro (da valutare nel successivo Bilancio Sociale)
Il costante miglioramento della qualita delle prestazioni crogate nelle Unita di Offerta gestite

dall’Ente ¢ monitorato ¢ discusso nei suoi molteplici aspetti nella seduta del C.d.A. a seguito della
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“Relazione annuale sulla gestone programmata ¢ sulla qualitd” prevista dalla D.G.R. 2569/2014
Allegato 1 punto n. 3.24. lett. 1-2.

In tale circostanza sulla base di diversi clement valutativi - gli esiti delle customer per ospit e
famigliar, il clima di lavoro tra i dipendenti, gli esiti di ispezioni, i dad di bilancio, le non conformita,
1 reclami, le note di gradimento — si perviene a definire il programma di miglioramenrto annuale e gli
obiettivi che concretamente declinano nella gestione quotidiana lorientamento qualirativo
perseguito.

Nella seduta del 29.03.2025 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto che la maggior parte degli
obiettivi prefissati nel 2024 sono stati raggiuntl,

Pertanto, sono stati individuati gli indirizzi programmatici di massima e gli obiettivi gestionali per il
2025 (questi ultimi nel rispetto delle indicazioni di cui al’Allegato 1 della DGR 2569 /2014) come

indicati dal seguente prospetto

PROGRAMMAZIONE MIGLIORAMENTO QUALITA>-OBIETTIVI ANNO 2025

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 /03/2025 — punto 6)

Obiettivo Attivita Ambito Metodologi | Personal | Indicatori Modalita Tempi
ae ¢ di raggiungiment
Strumenti coinvolt controllo o obicttivo
o
Creare un Progetto Educativo, di | In - Personale | Momtorapgio | Venfica del 31.12.2025
momentao di “Merenda in antmazione ¢ collaborazione | educativo ¢ verifica | personale
socalizrarion compagnia” di con la cucina edicucina. | della cducativo
etragh ospit socializzaxion | verranno Supporto frequenza e
ed 1l personale € preparate delle | del parteeipazion
della struttura merende in personale e dell'Ospite
base alle assistenzial | allatovid
reormenze. ¢ nportata in
11 turto cartella CBA
accompagnato
d.'{ un
intratteniment
o musicale.
Creare un Progetto Educatvo, di Gh ospitt | Personale Monitoraggio Vertfica del 31.12.2025
momento di “Artvied animazione ¢ | partecperann | educatvo c verfica | personale
sereniti ¢ ludicn di o ad ardvita della educativo
SVAZO. nicreanve” socializzazion | ludiche nel frequenza ¢
Manteniment (S PLOprio partecipazion
o delle abihta nucleo. ¢ dellOspite
cognitive Verranno all’artrvica
residue Propost dportata in
giochi di cariella CBA
socicti tipo la
tombola e 1l
gioco dell'nca
Condividere Progetto Educativo,di | Nel mese di | - Personale | Monitoraggio | Venfiea del 31.12.2025
momena fehia | “lesta ammazione ¢ | maggio o | educatve e venfica | personale
tra ospiti ¢ i dellPospite” di giugno  verrd | ¢ dicucina, | della cducativo
familian socializzazion | arganizzaca Supporto frequenza ¢
favorendon il ¢ una festa, che | di oo il partecipazion
benessere occupa personale ¢ | ¢ dellOspite
psicolapico un'intera dei all’attivita

giomata, con
momento
preghicra ¢ di

volontart

Aaportata
cartella CBA
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festa, alla
quale
patranno
partecipare gl
ospitt con 1
propn
familiari. La
cucina
prepareri il
pasto che sard
Servito con i]
supporto dei
dipendend ¢
det  valontari
E® previsto un
sottofondo
museale  che
coinvolgera
rutt i
partecipann
alla festa

Renders Progetto Mantermment | Latuvita st | Personale Attenzione Da parte 31.12.2025
Pospite “Laboratorio | o delleabilita | svolgera  in | educaovo da parte delleducatric
protagonista creatvo- COPNILTE € piceolo delleducatore | ¢
del sun espressiva” motode gruppo  nella nel copliere
ambiente sala anche piceoli
attraverso la polivalente. cambiamenti
produzione di Durance d'espressione
piccoli lavor, Pattivica ci da parte
Miglorare sard un dell'osprte da
lautostma sottofondo riportare in
della persona musicale  per cartella CBA
anziana. rendere
Mantenere e piacevole il
mighorare le empo
abilitd residue. trascorso
Promuovere 1 mseme
benessere coinvolgendo
r‘i_‘l'ﬁl)nn"_i(_'. an C]'llf (=} 'P]Ur“
che per
inclinazinne
personale o
difficolta
motorie  non
pud
partecipare
attvvamente al
laburatario
Mantencre le Progetto Manteniment | Llattiviea & Personale Attenzione Da parte 51.12.2025
abilita “Allenamente | o delle abilitd | svolea al educativo da parte delleducatric
cognitive ¢ " cognitive ¢ plano o 10 sala dell'educarore | e
residue motore polivalente. nel cogliere
dellanziano L'¢ducatore momenti Jdi
contrastando proporri ansin ¢
il piochi di nsolverli
deteriorament stimolazione mintmizzand
O Cognitivo, vizsiva il tutto o gl erroni.
Favaorre 1l facihtando le Favorre la
benessere risposte onde socializzazion
psicologico, evirare la e creando
lautosuma e 1l fruserazione e momentt di
senso di minimizzando svago ¢ di
autoefficacia, evenmal allegria.
Ridurre [a error. Riportare 1
depressione uteo in
ansia cartella CBA
Promuovere Progetto Educarivo, di | Uscita in Perzonale Copliere i Da parte 31.12.2025
la socialith al “Pizzaa” inimazione € | paese per educative gradimento dell'educatrie
di fuon della di recarsi in da parte e
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RSA

socializzazion
S

pizzeria per
una serata
diversa

ACCo mp:'lgn:\ti
dalle

educatnc

dell’ospite
per la
partecipazion
¢ alluscita.
Segnare il
tutto in CRA

Pranzare in Progetto Manteniment | Praneo nella Tersonale Verifica della | Da parie 31.12.2025
un ambiente “Fuon o delle abihta | sala educanvo partecipaaion | dell’educarric
diversn e meni’ cogmitive e polivalente cdicucina | ce 2
SErEno motoric per festeggare gradimento
insieme aleune degli ozpin da
ncorrenze segnare in
quali festa CBA
della donina,
ferragosto ¢
Matale
Rivivere 1l Progerto Mantemment | Creare un Personale Venfica della Da parte 31.12.2025
proprio “Laboratorin | o delle abidd | sctong quast educatvo partecipazion | delPeducatrie
vissuto nella Cueina” cognitive ¢ come la edicucina | ee ¢
mansione di motorie cucina di casa gradimento
casalinga ¢ per prepararc i degli ospin da
nscoprire di piatti da sepmare 10
essere ancora condrvidere CBA
capace di poi
cucinare insieme
PROGETT 0 PER OSPITI CON DECADI MENTO COGNITIV O
Ratrovare il Progetto Educazione Awvita svolta | Personale Attenzione a parte
contatto con “Beaury” alla salute ¢ sui plani, educative da parte dell'cducatric
1l propnoo alla L'educatore delleducatore | e
corpo ¢ promozione con Pausilio di nell'infondere
fitrovare un del benessere | creme uno staro di
“sengo di profumate benessere
bellezwa™ nel massaggia le segnalando 1l
prendersi cura mam rutto nella
di sé e del dell’ospite cartella CBA.
[1I'0'|1r.fll C(VC<'Iﬂdf\ dl
aspetto. infondere un
senso di
benessere ¢ di
serenita, Si
cerca urn
canale di
Cx IIT!L[I'Ii(.'.'L/ 'il m
e congh
DEpIn piit
COMPIomesst
cogmtivament
©
Aumentare il Progetto FEducazione Incontr in Personale Attenzione Dz parte 31.12.2025
benessere “Terapia del alla salute e piccoli gruppr | educativo da parte dell'educator
paico-fisico, contatto” alla non supedore dell’'educatore | ¢
potenziare la promozione a4 persone o nellinfondere
memarna del benessere | individuah. uno stano di
semaniica, Attvita sui benessere ¢
merementare plani per un relax
lc capacita womo alla segnalando il
comunicative setomana con o nella
non verbali gh ospin con cartella CRA
grave
decadimenta
COgMUvn
Sumelare la Progetio Manteniment | Colloguio con | Personale Attenzione Da parte 31.12.2035
mermaria i “Callogui o delle abilita | T'ospite educatvo da parte delleducator
lungo individual™ cognitve ¢ cercando per dell'educatore | e
termine, motoe prima cosa di nell'miondere
aumentare 1l nstaurare un uno stato di
senso di rapporto fiducia nel
appartenenza basato sulla SEntirst
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alla RS A, fiducia al fine accolto ¢
rafforzare di poter ascoltato. Tl
Pautostma esprimere 1 fabla o]
SU0] COTICET & segnalatn
sentrsi nella cartella
ascoltam ¢ CRA.
accoltn,
senbrsl
compreso o
SOstenuio
Favorire 1l Progetto Fducazione Useite con gh Personale Artenzione Da parte 31.12.2025
benessere *“Uscite in alla salute ¢ ospit in paese | educativo da parte dell’'educator
psico-fisico, le | paese” alla per una con delPeducarore | e
relazioni promoziong passegmata ¢ Papporto nel
sociali ¢ con i del benessere | una merenda di alcuni raggiungere
pareni degli al bar. parenti glt obiettivi
ospitl. prefissat. 11
tarto
segnalato
nella carcetla
CBA
Migliorament | Corsidi Migliorament | Organizzazion | Personale Azioni di Venfica 31.12.20235
o conoscenze | formazione o della qualita | e e gestone della mighorament | mnterna del
individuali e mirat organizzatva | dei corsi Struttura onspetto alle | Datore di
professionalt e assistenza secondo procedure Lavoro
delPOperatore nel rispetto quanto messe in atto
dei prineipi di | previsto dalle
umantasasion normeive
e delle cure regionall
vigenu

I1 CdA ha programmato di raggiungere anche questi obiettivi:

>
>

Y

v

Acquisto di n. 10 letd elettrici in sostituzione dei lett manuali ormai usurati
Sostituzione dei rilevatori impianto antincendio con una base nuova del reladvo
impianto

Monitoraggio continuo dello stato di saturazione dei posti letto al fine di disporre
di una situazione aggiornata per un corretto processo decisionale nel rispetto della
compatibilita dei costi;

proseguimento della collaborazione con I'Associazione AUSER per il trasporto
degli esami ematici presso il Laboratorio analisi e per il trasporto ospiti non
cognitivamente compromessi pet visite specialistiche

Continuare nella sostituzione delle lampade alogene con quelle LED per favorire il
risparmio energetico ed economico

Sosttuzione dei carrelli per la distribuzione dei pasti ai piani con nuovi carrelli e
acquisto di un forno elettrico per eventuali emergenze in cucina

Acquisto di materassi per prevenire le piaghe da decubito ¢ alrri presidi per la cura

e il benessere degli ospiti (sovra-materassi ad aria, cinture/fasce da letto ecc..)
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Elementi e fattori rilevanti o di rischio nel raggiungimento dei risultati
I nsultati di crescita dell'attivitd dell’Ente negli ulumi esercizi sono stati possibili grazie ad una
riorganizzazione del servizi ed alle attivita di informazione e comunicazione.

Nel corio del 2024 la saturasione dei posti letio ¢ staia alfa come da prospetto seguente:

1" trimestre 2024 27 trimestre 2024 3™ trimestre 2024 4™ trimestre 2024

99.83% 99,63% 99,81% 99,92%

La constatazione della quasi completa saturazione dei posti letto nel 2024 fa ben comprendere che 1l
nostro Ente & gradito come struttura dedicata alla cura dell’anziano. Una percentuale cosi elevara di
saturazione ¢ il risultato non solo per la qualita delle prestazioni ma anche dai prezzt contenut
vigent nel nostro territorio. Si segnala che un’indagine compiuta da Regione Lombardia per il
tramite di ATS rerritorialmente competent (e quindi nel nostro caso da parte di ATS Milano) ha
evidenziato che la retta media ponderata della RSA nella fondazione ¢ di €uro 65,00 a fronte di una
retta media maggiorata del 2% nel territorio della suddetta ATS pari a €uro 83.7.

Non mancano comunque criticitd che rischiano di minare il raggiungimento di alcuni obiettivi. Per
questo motivo & importante tenere sempre aggiornata la situazione dei costi al fine di mantenere in
una situazione di “salute” 'Ente a fronte di un contesto economico e sociale tutc'altro che agevole.
L’impennata dei costl dell’energia elettrica si ¢ forrunatamente bloccara, anche se i prezzi non sono
ritornati ai livelli pre-covid. Anche I'inflazione non tocca pit i livelli alti di due anni fa, anche se oggl
s1 assiste 2 un generalizzato aumento dei prezzi di beni e servizi: rimane inoltre all’orizzonte il
grande costo del rinnovo del contratto collettivo di lavoro degli Enti Locali applicato nella
Fondazione che risulta scaduto a fine 2021.

Un’altra criticita ¢ costituita dalla difficolta ad individuare nel mondo del lavoro le professionalita
indispensabili per la corretra erogazione dei servizi socio-sanitari; ormai la carenza di lavorarori
riguarda un po’ tutte le professionalita richieste dalla normale erogazione det servizi e dai requisiti di
accreditamento, ¢ tale fabbisogno & avvertito particolarmente per 1 profili di Infermiere e
ASA/OSS. Ad oggi le problematiche sorte sono state risolte con grande dispendio di energie e con
aumento dei costi ma, negli anni a venire, vi ¢ il rischio che queste criticita possano pregiudicare la
tenuta dei servizi erogati. Una importante risposta da parte dell’Amministrazione ¢ stata quella di
riconoscere ai lavoratori il premio di produzione.

Etogazioni filantropiche

Nell’esercizio 2024 I'Ente non ha erogaro fondi per finaliti filantropiche e di beneficenza ad altri

Ent del Terzo settore.
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[3.6] SITUAZIONE ECONOMICO ~ FINANZIARIA

I dati di bilancio dell’'ente sono indicati in questo paragrafo tramite alcune riclassificazioni utili ad
evidenziare da un lato la composizione pattimoniale dell’Ente e dall’altro i rdsultati economici con
evidenza del valore aggiunto derivante dall’ativitd e della sua destinazione a remunerare i fattorn
produttivi impiegat nell’attivita stessa.

1l risultato dell’esercizio 2024 chiude con un avanzo di € 21.928,00

RICLASSIFICAZIONE DELLE TAVOLE DI SINTESI SECONDO CRITERI GESTIONALI

STATO PATRIMONIALE

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Immobilizzazioni immateriali nette 11.198,00 16.287,50 0,40% 0,56%
Immobilizzazioni materiali nette 2.816.671,64 2.895.242,12 88,08% 88,74%
Immobilizzazioni finanziarie nette 0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZATO 2.827.869,64 2.911.529,62 88,48% 89,30%
RIMANENZE 9.411,86 11.255,34 0,29% 0,34%
Clienti netti 62.792,77 88.774,00 1,96% 2,72%
Altri clienti 41.481,00 46.461,54 1,30% 1,42%
Valori mobiliari 0 0 0 0
Ratei e risconti attivi 1.788,91 1.306,20 0,06% 0,04%
LIQUIDITA’ DIFFERITE 106.062,68 136.541,74 3,32% 4,18%
Cassa e banche 252.909,55 201.240,74 7,91% 6,18%
LIQUIDITA’ IMMEDIATE 252.909,55 201.240,74 7,91% 6,18%
CAPITALE INVESTITO NETTO 3.196.253,73 3.260.567,44 100% 100%
Fondo di dotazione 2.090.802,54 2.090.802,54 65,41% 64,12%
Riserve -177.048,32 -177.817,03 -5,54% -5,45%
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Utile/perdita d’esercizio 21.928,21 768,71 0,69% 0,02%
MEZZ] PROPRI 1.935.682,43 1.913.754,22 60,56% 58,69%
TFR 449.593,16 444.492,26 14,07% 13,64%
Rate leasing a scadere D 0 0 0

Fondi e debiti a medio termine 102.866,48 62.916,32 3,32% 1,92%
Debiti oltre I'esercizio 469.728,52 546.937,71 14,70% 16,77%
PASSIVO CONSOLIDATO 572.595,00 609.854,03 18,02% 18,69%
Fornitori 166.106,61 211.141,32 5,10% 6,47%
Altri debiti 72.029,12 78.684,76 2,24% 0,24%
Banche passive a breve 0 0 0 0

Ratei e risconti passivi 247,41 2.640,85 0,01% 0,08%
DEBITI A BREVE 238.383,14 292.466,93 7,35% 8,98%
CAPITALE INVESTITO NETTO 3.196.253,73 3.260.567,44 100% 100%

Si fa presente che la struttura é proprictaria di n. 5 appartamenti siti nel Comune di Castiglione
d’Adda e che gli introiti degli affitti sono destinati a coprire le spese per le attivita assistenziali.

1l conto economico & riclassificato secondo il criterio del “valore aggiunto” utle al fine di
evidenziare come il risultato di gestione lordo necessario per garantire la continuita dell’Ente sia
utilizzato per remunerare 1 vati interlocutoti utilizzati al fine della fornitura dei servizi socio sanitari

ed assistenziali propri della Fondazione.

RICLASSIFICAZIONE DELLE TAVOLE DI SINTESI SECONDO CRITERI GESTIONALI

CONTO ECONOMICO

31/12/2024 31/12/2023 VARIAZIONE VAR %
2024/2023 2024/2023
RICAVI NETTI GESTIONE CARATT 2.301.245,82 | 2.224.677,85 76.567,97 3,33%
Acquisti esterni 665.340,27 716.458,16 -51.117,89 -7,68%
Variazione rimanenze 1.843,48 -1.325,19 3.168,67 171,89%
VALORE AGGIUNTO 1.634.062,07 | 1.509.544,88 124.517,19 7,94%
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Costo del personale 1.568.639,66 | 1.445.719,31 122.923,35 7,84%
MARGINE OPERATIVO LORDO 65.422,41 63.825,57 1.596,84 2,44%
Accantonamenti 29.840,00 11.000,00 18.840,00 6,17%
Ammortamenti 115.224,56 93.287,35 21.937,21 19,04%
RIS. OPER.GEST. CARATTERISTICA -79.642,15 -40.461,78 -39.180,37 49,20%
Proventi e oneri finanziali 3.944,68 235,27 3.709,41 94,04%
Proventi e oneri straordinari 100.686,68 44.100,22 56.586,46 56,20%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 24.989,21 3.873,71 21.115,50 84,50%
Imposte -3.061,00 -3.105,00 -44,00 -1,44%
UTILE/PERDITA D’ESERCIZIO 21.928,21 768,71 21.159,50 96,49%
Controllo quadratura totali --
Controllo quadratura risultato ec. -
LEGENDA PER |L CALCOLO DEGLI INDICI
MP = mezzi propri
D M/L= debiti a medio/lungo termine (TFR + passivo consolidata)
CAPITALE DI TERZI=TFR+PAS5IVO CONSOLIDATO+DEBITI A BREVE
AC=liquidita immediate e differite-debiti a breve
INDICI
31/12/2024 31/12/2023
Indici
Immobilizzazioni

Indice di rigidita degli impieghi 89% 89%

Totale attivita

Tot. Pass-debiti a breve

Indice di rigidita del passivo 93% 91%

Totale attivita

Grado di autonomia finanziaria

Capitale di terzi

39%

Totale attivita

41%
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MP+D M/L
Indice di struttura 93% 91%
Totale attivita

Patrimanio circolare netto CCN=AC-PC -452.005,91 -564.538,48

Indice di copertura gest. Totale ricavi gest. car.

s 97% 8%
Caratteristica

Totale costi gest. car.

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e
privati

Prospetto dei proventi per Anno 2024 Anno 2023
tipologia di erogazione

Ospiti e utenti €. 1.326.510,00 €. 1.323.374,00
Enti pubblici € 950.529,00 € 879.692,00

Enti del terzo settore

Imprese -

Il
I

5 per mille €.3.077,16

Le erogazioni effettuate e ricevute nel 2024

Specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi; finalita generali e specifiche delle
raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti utilizzati per fornire informazioni al

pubblico sulle risotse raccolte e sulla destinazione delle stesse

La Fondazione provvede ad un’attivita di raccolta fondi secondo varie modalita e ciog, in particolare:

i. sensibilizzando gli stakeboiders all’effettuazione degli adempimenti necessari per la
devoluzione a favore della Fondazione stessa del c.d. 5 per mille,

ii. mettendo a disposizione sul proprio sito web una sezione denominata “Dona ora”
al fine di raccogliere anche piccole somme per la realizzazione piccoli progett
attinenti le attivita istiuzionali.

Sul sito web istituzionale della Fondazione nella sezione “Societa trasparente” ¢ pubblicato il
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prospetto annuale delle erogazioni che essa ha ticevuto dagli enti pubblici.

A propria volta la Fondazione non ha effettuato nel corso dell’anno 2024 erogazioni a vantaggio di
terzi.

Quantificazione del’apporto del volontariato

Non & presente nella struttura alcuna associazione di volontariato.

Segnalazione da parte degli amministratori di eventuali criticitd emerse nella gestione ed
evidenza delle azioni messe in campo per la mitigazione degli effetti negativi

La sarurazione dei posti letto ¢ stata molto alta per mtto il 2024

I dad trimestrali di saturazione dei posti letto viene riassunto nella tabella a pag. 20.

La maggiore criticita riscontrata & di ordine economico. Le rette attualmente applicate consentono
con difficolta a far fronte al generalizzato aumento dei prezzi di beni e servizi necessari a mantenere
i livelli qualitativi ad oggi garantit all'utenza. L’ Amministrazione si trova inoltre nella condizione di
dover proporre tariffe orarie pin elevate al personale sanitario, appartenente a categorie lavorative
poco disponibili sul mercato del lavoro quali Medici, infermieri e fisioterapisti, poiche¢ attratte
dall’assunzione in altri enti, in primis le aziende ospedaliere pubbliche.

Nel 2024 sono stati acquistati n. 2 materassi con compressore per prevenire le piaghe da decubito,
n. 3 ravolini per consumare i pasti a letto, una lavastoviglie per il cucinotto del piano terra, un
carrello termico per la distribuzione dei pasti ai piani e n. 3 vasche di contenimento per evitare la
dispersione dei detersivi in lavanderia. Sono stati installati aleri 6 split per il condizionamento di n. 5
camere di degenza e della palestra. A dicembre & stato effertuato un ordine di n. 10 letti elettrici in
sostituzione di quelli manuali.

Trattasi di acquisti che obbligano la struttura ad esaminare ulteriormente il bilancio per reperire i
fondi necessari a far fronte alla spesa.

Come gia accennato lo scorso anno rimane il problema che preoccupa 'Amministrazione legato
all'evoluzione della normativa in materia socio-sanitaria poiché 1 recent provvedimenti regionali
tendono a privilegiare le cure degli anziani non autosufficient al domicilio estendendo i
finanziamenti su questa tipologia di servizio per 1l quale la nostra Fondazione dovra mettere in atto
nuove risorse per adeguare la strutrura ai nuovi fabbisogni assistenziali.

DalP’altro rimane sempre I'incognita di una ulteriore variazione normativa sui requisiti strutturali e
gestionali delle RSA con il tischio di dover modificare di nuovo P'arricolazione degli spazi della sede
istituzionale ¢ presumibilmente di ridurre i posti letto della struttura.

Ulamo problema importante é la scelta che dovra operare Ente circa la natura giuridica e fiscale
nellambito della Riforma del Terzo Settore. Questo & un ulteriore elemento di incertezza che frena

la possibilita dell’Ente di definire programmi futuri per la collocazione nel welfare locale.

Fondazione MILANI Onlus — Castiglione d’Adda
Bilancio sociale 2024
Pag. 32



[3.71 ALTRE INFORMAZIONI

Indicazioni su contenziosi e sulle controvetsie in corso che sono rilevant ai fini della

rendicontazione sociale

La seguente tabella illustra Pambito delle controversie che interessano la Fondazione.

Tipo di controversia Ammontare complessivo del contenzioso
Contenxioso muslavoristco 0
Contenzioso tributario e previdenziale 0
Contenzioso civile, amministrativo ¢ aliro 0

Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attivita dell’ente

L'impegno ambienale della Fondazione nell’ambito dell’esercizio delle proprie attivita verso la tutela
dell’ambiente fa parte della policy del’Ente. Le iniziative intraprese in tal senso sono esposte di
seguito e confermate dai dat riportati nelle relative tabelle. Esse hanno attinenza ai consumi ed ai
costi per element impattanti sull’ambiente, quali Penergia elettrica, il gas metano, I'acqua, 1 rifiuti speciali
pericolosi. L’attenzione alla tematica ambientale ¢ ribadita dal monitoraggio diretto alla prevenzione

dei “reati presupposto” (della relativa responsabilita) di natura ambientale.

Consumi indicatori di impatto ambientale

Consumo energia elettrica ¢ gas metano

L’Ente nell’anno 2024 ha continuato nella sostituzione delle vecchie lampade per I'lluminazione det
reparti con lampade LED, fonte di luce che offre numerosi vantaggi rispetto alle lampadine
tradizionali tra i quali il risparmio di energia elettrica, un lungo ciclo di vita e un’altissima qualita
della luce prodotta. Nel 2024 1 costi dell’energia sono stati pressoché uguali a quelli del 2023.

Anche per quanto concerne il consumo di gas metano, grazie al monitoraggio dei consumi con la

ditta fornitrice, ¢ stato possibile tenere sotto controllo la spesa con un miglioramento rispetto al

2025 del 21%

Consumo rifiuti speciali

L’Ente ha provveduto tramite contratto di appalto con ditta specializzata allo smaltimento dei rifiutd
speciali pericolosi generad dall’attiviti assistenziale espletata nella RSA.

E’ in vigore una procedura di gestione dello smaltimento.

Tl prospetto seguente riporta il peso dei riftutt smaltti nell’Ente nel triennio 2022-2024.

Fondazione MILANI Onlus — Castiglione d’Adda
Bilancio sociale 2024

Pag. 33



Indicatore Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Kg di rifiuti speciali smaltt 203 79 196

Prevenzione Legionellosi

La Fondazione nel 2024 ha atruato le misure di prevenzione della legionellosi previste dalla procedura

Prevenzione ¢ Controllo del rischio esposizione da Legionella.

Il controllo ¢ attuato tramite prelievi, presso vari punti dellimpianto idrico, di campioni biologici per
ricerca del batterio; le verifiche sono effertuate una volta a semestre da laboratorio specializzato.

Tutti 1 campionamend effettuati negli ultimi tre anni hanno dato esito NEegativo.

Esame di potabilita del’acqua

Con decorrenza 21/03/2023 ¢ entrato in vigore il nuove Decreto Lgs. N. 18/2023, che rende
obbligatoria, in ottemperanza a direttive CE, la verifica della potabilita dell’acqua per le strutture
ricettive. Questa RSA ha incaricato il Laboratorio AQAGROUP srl per la stesura del piano di
sicurezza dell’acqua conforme al predetto decreto. Il primo campione fatto nel 2024 ha dato esito

positvo.

Altre informazioni di natura non finanziatia inerenti agli aspetti di natura sociale, Ia paritd di

genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro la corruzione.

La Fondazione ha attuato un Modello di Organizzazione Gestione ¢ Controllo (MOGC)
conforme al dettato del D.Lgs. 8.6.2001 n.231 e s.m.i.. Il documento & costantemente aggiornato
in corrispondenza all’estensione operata dal legislatore delle categorie di reato presupposto o

comunque a seguito di nuove leggi intervenute in materia,

Nel corso del 2023 la Fondazione ha applicato quanto previsto in materia di Whistleblowing dal
d.lgs. n. 24/2023 di recepimento della Direttiva UE 2019/1037 del 23/12/2019; Ia fattispecie del
whistleblowing riguarda la protezione delle persone che segnalano viclazioni all’interno di un ente
del diritto dell'unione. La Fondazione, entro i termini temporali di legge, si ¢ dotata di strumenti
informatzzad idonei a garantire la possibiliti di effettuare le segnalazioni di violazione alla ANAC
sia in forma scritta che orale, assicurando la rutela della dservatezza del segnalante. Per 1
conseguimento di tale obiettivo 'Ente si ¢ affidato ad una software- house specializzata nel setrore
delle piattaforme per la gestione del whistleblowing. Successivamente il Consiglio nella seduta del

12/12/2023 ha approvato la procedura Whistleblowing
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1°’Organismo di Vigilanza Monocratico che ha monitorato I'applicazione e I'efficacia del MOGC nel
corso dell’anno, & costituito in composizione monocratica dalla dr.ssa Laura Rossi professionista
con provara esperienza in qualita di auditor dei Modelli di Organizzazione e Gestione di cut al D.lgs
231/2001.

1’Organismo di Vigilanza si & riunito in data 07/03/2024, 27/08/2024 e 24/10/2024 ed ha emesso
relazione finale annuale in data 30/01/2025 e il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ne
ha preso atto in data 12/02/2025.

Nellatrivita di Vigilanza non sono emersi reati o infrazioni in riferimento alle disposizion: previste
dal modello ex-D.gs. N. 231/2001, con specifico riguardo alle attivita dell’Ente in regime di
accreditamento. Non sono pervenute all'OdV segnalazioni di nessun tipo in merito a reati o
infrazioni in riferimento alle disposizioni di cui allex-D.gs. N. 231/2001. Pertanto dall’attivita
dell’Organismo di Vigilanza emerge da parte dell’Ente il rispetto delle norme inserite nel pitt volte

citato D.Lgs. N. 231/2001.

Per quanto attene in particolare Pattuazione della normativa in materia di trasparenza
amministrativa di cui al D.Lgs. 33 /2013 il Direttore del’Ente, designato quale responsabile della
Trasparenza con decisione del C.d.A. assunta nella seduta del 29.06.2018, ha effettuato nel 2024,
tramite proprio tecnico informatico, le pubblicazioni nella sezione “Societa trasparente” del sito web
istituzionale della Fondazione come previste per gli enti privati di cui all'art.2 bis-comma 3° del
D.Lgs.33/2013; del pari sono stati pubblicati per Panno 2024 nel risperto della Determinazione
ANAC (Autorita Nazionale And Corruzione) n.1134/2017 e della Delibera ANAC n.213 del

23/04/2024 17 Attestazione del’OdV'. sulla veridicita e attendibilita delle pubblicazioni™.

Si precisa che gl obblighi di trasparenza costituiscono un requisito a carico dell’Ente nel contratto di

accreditamento e budget stipulato con ATS Milano.

Impatto sociale dell’attivita dell’ente

Il prospetto che segue fornisce informazione sulla provenienza geografica dei soggett anziani
presenti al 31.12.2024 nella lista di attesa comune a tutte le RSA del Lodigiano (quindi potenziali
utenti).

1l dato & messo a confronto con la provenienza geografica dei soggetti ricoverati alla medesima data nella
RSA della Fondazione, la quale, per norma statutaria e per criterio di accesso stabilito nella relativa

Carta det Servizi, eroga prioritatiamente i propt servizi per i cittadini di Castiglione d’Adda.
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Indicatore Castiglio Distretto Lodi Aleri

ne
d’Adda

Potenzialt ospitt di RSA (in lista di
attesa) secondo bacino geografico di 13
provenienza

[
[¥%)
o

oo

Composizione degli ospiti ficoveran
nella RSA secondo bacino geografico 15 34 8
di provenienza

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e alPapprovazione del
bilancio
Al sensi dell'art. 14, lett. a) del vigente Statuto il bilancio di esercizio & soggetto allapprovazione da

parte del Consiglio di Amministrazione della Fondazione.
Percio il suddetto Organo ha proceduto in tal senso nella riunione del 22/04/2024, come

riportato al punto n. 2) del relativo verbale di seduta.

[3.8] MONITORAGGIO SVOLTO
DALL’ORGANO DI CONTROLLO

L’ente ha provveduto alla designazione dell’Organo di Controllo previsto dal D.Lgs n.117/2017
con incarico a partire dal 2025.
Ciononostante dall’analisi dei documenti contabili ed amministrativi, dal contenuto della relazione
sulla gestione e da quello del presente Bilancio Sociale, si puo constatare con riferimento all’anno
2024 che:
e la Fondazione ha svolto in via esclusiva o principale una o pii artivird tra quelle previste
dall’articolo 5, comma 1, del D.Lgs. n.117/2017 e non ha svolto attivita diverse;

e la Fondazione non persegue finalita di lucro; tale condizione risulta dai seguenti elementi:

- il patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti, quali ricavi, rendite,
proventi ed entrate comunque denominate, ¢ destinato esclusivamente allo
svolgimento dell’attivita statutaria;

- & stato osservato il divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili, avanzi di
gestione, fondi e riserve, tenendo altresi conto di quanto stabilito dall’art. §,

comma 3, lettere da ¢/ ad ¢ del D. Lgs n.117 /2017,

Il presente Bilancio Sociale é stato approvato dall’otgano competente dellente in data
17/06/2025 e sara reso noto tramite pubblicazione sul sito internet delPEnte stesso nella

sezione “Amministrazione trasparente”.
IL PRESIDENTE

d.ssa Stefania Bradmbati
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ALLEGATO 1) AL BILANCIO SOCIALE

Tipologia dif ospiti della RSA al 31/12/2024

Distinzione ospiti per sesso ed eti

Classificazione Maschio Femmina
Fasce di eta
65-74 2 2
75-79 2 )
80 -84 5 6
85100 3 34
TOTALE 12 45
Distinzione per sesso e classificazione SOSIA
Classificazione SOSIA Maschio Femmina
Classe 1 1 13
Classe 2 2
Classe 3 6 19
Classe 4 1
Classe 5
Classe 0 1
Classe 7 4 b
Classe 8 1 -+
Totale 12 45
IL PRESIDENTE
] .ﬁds%q Stet;aniﬂ bati L j/{
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